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◄ᵓʿ ⁭ρσϤϘΰθχπʺ≈ᴟᶘῬỘᶴ꜠ᵓּז 2025 3ὮṍὨ▄ ᵓϬᵫ℗ΜθΰϘβʻ

ψΣ ΰΜσΤʺ זּ ᵓτέ ΜθιΦ τΚϤΥρΞέίΜϘβʻ ψᵓ πχ

зϯиΣϢόWebχᵧ ρχМϱУзАЖπχᵫ℗ρσμοΣϤϘβʻ χ πβΥʺϘγ

2025 3ὮṍχὨ▄ τνΜοʺ “יִ Ԍχ ϢϤέ ϬήδοΜθιΦʺ Μο

ṍὊְὓᵊχ τνΜοʺּז χ ϢϤέ ϬήδοΜθιΦϘβʻζχῇʺᵧ Τϣχέ

Ӫᾋʺέל Ϭ ΰθΜρ αϘβχπϢϧΰΨΣḻΜΜθΰϘβʻζϦπψ ʺὨ▄χ

τ ϣδοΜθιΦϘβʻ ʺΣḻΜΰϘβʻ 

 

ʿIR χ πέίΜϘβʻ ψΣ ΰΜράϧʺ τΚϤΥρΞέίΜϘβʻπψʺ

ʺ2025 3Ὦṍ Ὠ▄χ Ϭ“ϩδοΜθιΦϘβʻ 

χЪϱрЕπέίΜϘβΥʺ ΦΨ◌νέίΜϘβʻ 
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ԁν ʺ2025 3Ὦṍχם πέίΜϘβʻ ṍ πְỘ Ộְʺ׃ ׃ ρϜτ 2 χ

ϬΜθΰοΣϤϘβʻ 

ν ʺ2026 3ὮṍχὓᵊπέίΜϘβʻ2025 3Ὦṍ π 5ᴑדχ Ϭᾋ₅ϭπΣϤϘ׃

βʻ ṍχְỘ χὓᵊρΰο׃ 65ᴑדϬᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ 

╣ν Υᶴ︠ḥᾕʻ ὓχṁ ψᶴ︠ḥᾕ ᶛ 80ᴑדӟ ρσμοΣϤϘβΥʺζϦτ

βϥ ψ₈ṍχᾋ₅ϙπ 83%ρσμοΣϤϘβʻζΰοʺDOE3%Ϭ ӗρΰθ ψʺ1ᶴ

θϤ Ϭד130 ϬΰοΣϤϘβʻζΰοʺꜛᾪᶴ꜠χ︡ ϬὨ ϬΜθΰοΣϤϘβʻ 

◌ν ʺ ὓχ πέίΜϘβʻְỘ ῟ʺψ׃ ᴟᾁ ⱧỘχὓᵊӟ χ ᵠ׃ τϢϤʺ60

ᴑד τ ϬΜθΰοΣϤϘβʻⱢ ῟ ψʺCCCs ϺаАЄвЀрН˔ЅдрЂϱϼиˣψὓ

ᵊ π 50%ӟ χ ʺ π 22 χᾚ ʺζΰοʺϺаАЄвТк˔π 38ᴑדᵠ ϬΜ

θΰοΣϤϘβʻROEψЫϱЗІ 9.2%Τϣ 6.6%ϒΰ ΰοΣϤϘΰοʺ2027 3Ὦṍχ π

ΚϤϘβ 8%ϒΰΪο ΦΨ ϬΜθΰϘΰθʻ ∞ ψὓᵊςΣϤʺᶆ ︡Ϥ ϙϬ Μ

θΰοΣϤϘβʻ 

ψʺԁν ρ ν Ϭ Τϣʺ╣ν ρ◌ν ψּז χ Τϣ ϬΜθΰϘβʻ 
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ԁν ʺ2025 3Ὦṍχ Ὠ▄ЂЫз˔πέίΜϘβʻ ṍπβρΤṍ χὓᵊ τνΦϘ

ΰοψʺ ⇔ψⱳχІжϱЖπ ϬΜθΰϘβχπʺάχІжϱЖπψᵰ ԍρ ԍʺ┌

χ ꜡Ϭ ϬΜθΰϘβʻ 

ᵰ ԍπβΥʺФжІ ρΜθΰϘΰοψʺ ◕ χ ʺζΰοʺ⁯ χҶר◕ệχ

ΥέίΜϘΰθʻ ΰοЫϱЗІ τḩΰϘΰοψʺ ⁯Ὂↄχ ԏΨ ʺ⁯ ὺ∙ḩ χ

Υ ʺζΰοּכ∏ḩ χᴻ Φχ ΥέίΜϘΰθʻ 

ζΰοʺ זּ χ ԍπέίΜϘβΥʺФжІ ρΰϘΰοψᴣᶊᵠ χם☼ʺ Ộ χᵠ

ʺ ṍם☼ΰϘΰθᾚ τϢϥ ᾚʺάϦψᾚᴣ Ẁ χάρπβΪϦςϜʺᾚᴣ Ẁ

Υᾚ ΰθρΜΞράϧΥФжІ πέίΜϘΰθʻ 

ԁ ʺЫϱЗІ πψԁᵃ χ ᴣ χὓ ΥέίΜϘΰθʻ 
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┌ ʺ2025 3Ὦṍχ Ὠ▄Ộ χᵵ πέίΜϘβʻ ‰ψ 844ᴑ 900 Ộְʺד ψ׃

60ᴑ 9,300 Ὂʺד ψ׃ 62ᴑ 7,900 ʺד ᵓּזᶴ︠τṑ βϥ ṍ ψ׃ 50ᴑ 1,300

 ρσϤϘΰθʻד

ṍ π ‰τḩΰϘΰοψʺ῟ ᴟᾁ ⱧỘϬ τ ψᾚ ΰϘΰθΥʺ ◓∙

χ Υ τᵕ ΰϘΰοʺᴣᶊᵠ χ ϜΚϤʺϘθʺ⁯ Ҷר◕ệχ ϜΚϤϘΰο

2.8%χ ρσϤϘΰθʻ 

ְỘ ʺτνΦϘΰοψ׃ ◓∙ χ ρᴣᶊᵠ ΣϢόᾚ ῟ᴮϞʺ ⅜▄ χ ›

Υ Ϙμθ῟ ᴟᾁ ⱧỘχ ᵠ׃ τϢϤʺ107.1%χ  ρσϤϘΰθʻ׃

ζΰοʺṍ ὓᵊ πΜΜϘβρʺ ‰ψʺ ◕ệχ τ ΜϘΰο ◓∙ πχ

Υ ϢϤϜῨ τ ӱΰʺ▒ᴟЎЌрσς῟ ᴟᾁ ⱧỘχ ‰χᾚ ϬϸН˔ΰʺṍ ὓᵊ

πЫϱЗІ 3.0%ρσϤϘΰθʻ 
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ְỘ ʺψ׃ πψ ◓∙ ΥῨ τ ӱΜθΰϘΰοʺ῟ ᴟᾁ ⱧỘϬ ρΰθᴣᶊ

χ ϜΚϤʺṍ χὓᵊ πФжІ 12.8%ʺ ὓᵊ πᾋϘΰοϜФжІχ 6.9%ρσϤ

Ϙΰθʻ 

 

άκϣΥʺְỘ χ׃ ᾚ ԍϬ ṍπ ᶓΰθϜχτσϤϘβʻ 

ФжІ ԍρΰο τ ΦΤμθχΥ ᴣ₯πέίΜϘβʻ ṍΤϣ︡Ϥ Ϛᴣᶊᵠ τϢ

ϥЦ˔ІϯАФ῟ᴮπβρΤʺ⅜▄ Ϟ ⅜▄ χ › τϢϥ   χᵠ ΥέίΜϘΰ

οʺάχϽжТτΚϤϘβϢΞτ 50ᴑדχФжІχ῟ᴮΥΚϤϘΰθʻ 

ᾚᴣ Ẁ ₯ψ 2024 3Ὦṍχ 3ϼ϶˔Ќ˔τם☼ΰϘΰθᾚ χ῟ᴮΥ ḧϬ αοṄ

ΰʺᾚᴣ Ẁ ₯π ρΰϘΰοψ׃ 7ᴑדФжІχ῟ᴮΥέίΜϘΰθʻ ΰοʺЫϱЗІ

ԍπέίΜϘβΪϦςϜʺᾖ ᴣ₯ψᾖ ‰χֲốπέίΜϘΰοʺ ρΰϘΰοψ׃

22ᴑדЫϱЗІρσμοΣϤϘβʻ 
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₯ψʺ῟ ᴟᾁ ⱧỘπ⅜▄ ♪χ Ϭ︡ϤϘΰθχπʺ Ϭ ϩσΤμθράϧ

τϢϥЫϱЗІπέίΜϘβʻάκϣΥ 3ᴑ 6,000 ϕςπέίΜϘΰθʻЕ˔Ќиπד 31ᴑ

χד  ᴮΥΚμθρΜΞράϧτσμοΣϤϘβʻ῟׃

 

άκϣψʺְỘ χ׃ ᾚ ԍϬṍ ὓᵊρ ᶓΰθϜχπέίΜϘβʻ 

άκϣϜФжІ ԍρΰϘΰοψʺϘγ ΦΨΚϥχΥ ᴣ₯πέίΜϘβʻάϦψ ṍΤϣ

︡Ϥ Ϛᴣᶊᵠ τϢϥЦ˔ІϯАФ῟ᴮʺζΰοʺ⅜▄ Ϟ ⅜▄ χ ›τϢϥ  

χᵠ π 7ᴑדχ  χ῟ᴮΥέίΜϘΰθʻ׃

₯ψ χḺ ẘχ▒ᴟЎЌрχ Ϭ Ω ᾢτӊ ΰϘΰθχπʺ ₯ρ

ΰοψ ρΰο׃ 3ᴑד  χ῟ᴮΥέίΜϘΰθʻ׃

ЫϱЗІ ԍϜʺᾖ ᴣ₯ψᾖ ‰χֲốπέίΜϘβΪϦςϜʺάκϣπ Υ׃ 5ᴑד

ЫϱЗІ ԍρσμοΣϤϘβʻ 

₯ψʺ῟ ᴟᾁ ⱧỘπψʺ⅜▄ ♪χ τϢϤϘΰο⅜▄ χ Υ ϙϘΰ

θʻ 
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ⱧỘπψʺ ◓∙ Ϭ ΦϘΰοʺṍ ὓᵊӟ τ Ϭ ωδσΤμθρΜΞράϧΥέί

ΜϘΰοʺὓᵊ π 4ᴑפֿדχЫϱЗІΥέίΜϘΰθʻ›ὓπ 7ᴑדχ ᴮΥΚμθρ῟׃

ΜΞράϧπΚϤϘβʻ 

 

άκϣΥ סּ πέίΜϘβʻ︠σ ᾚ ԍϬ֒ τṜ∏ϬΰοΣϤϘβʻ 

Ϙγʺ №ᾂπβΪϦςϜʺ25ᴑ 7,300 ᾚד ΜθΰϘΰθʻάκϣχ ԍψ︠τ νέί

ΜϘΰοʺᵕ ЂϱЕχ τ︡Ϥ ϙϘΰθʻϜΞԁνΥ ṍ ʺ24 3Ὦ ΥỴ“ẈỘ ι

μθάρτϢϤʺԁ ᶝỲχ ỲχṍγϦΥṞάμο 25ᴑ 7,300 ʺד №ᾂΥᾚ ΰθρ

ΜΞράϧπέίΜϘβʻ 

ᴙⱢ▀Ϝ 17ᴑ 5,400 ᾚד ΜθΰϘΰθʻάκϣψ ʾᾖ∙ ρϜτ ᴣχ ψΚϥϜ

χχʺ ⌡ᾚχ τϢϤӊ ϬΜθΰϘΰθʻ 

Ἱᾧ Ɫ▀ψ 40ᴑ 5,700 ד ᴥϬΜθΰϘΰθʻάκϣψ︠τ ⱧỘϒχ ⱢʺάϦψᴟ

ⱧỘπΚϤϘβρΤ Ṑᴟᶘ χ νΥ ΦσράϧπβΪϦςϜʺάϦϣχ Ɫʺζΰοʺ
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῟ ᴟᾁ ⱧỘχ™  ḩ ʺ︠τ ⱧỘπβΪϦςϜʺάκϣϒχ ⱢΥ ΦΨέίΜϘ

ΰο 40ᴑ 5,700 ד ᴥϬΜθΰοΣϤϘβʻ 

ṍּס Ỳχ ↄϬ 35ᴑ 9,600 μοΣϤϘβʻ2025“ד 3Ὦṍ χꜛᾪⱢ ψ 63.5%ʺ

ζΰοʺCCC̋ ϺаАЄвЀрН˔ЅдрЂϱϼиπέίΜϘβΪϦςϜʺ ṍ ρ ᶓΰϘΰο

22 ᾚ ΰο 194 ρσμοΣϤϘβʻάχ CCCτḩΰϘΰοψʺῇϕς ὓχ π ΰΨ

ϬΜθΰϘβʻ 

 

ϺаАЄвТк˔χὓ▄ πέίΜϘβʻ ᶧρΰϘΰοʺ ṍ ρχ ᶓπᾋϘβρʺ ׃ ᴥ

ρ CCCᵠ τϢϤϘΰοʺ ʾ Ɫψם☼ΰννϜʺỲ Ṑḩּס Ϭӊ ΜθΰϘΰθʻζΰ

οʺ₈ῇχ Ɫ χⱢỲ τ ΰοϜʺỲ ṐḩΤϣχ Ϭ▪βὫᴮρσϤϘΰθʻ 

ְỘϺаАЄвТк˔τḩΰϘΰοψʺ ṍ χ׃ ᴥʻάϦψỘ χᵕ τϢϥϜχπβʻζ

ΰο №ᾂχᾚ ψʺ ϕς ΰ ΫϘΰθϢΞτᵕ ЂϱЕχ πβρΤʺ ṍ ΥỴ“Ẉ

Ộ ιμθάρτϢϥԁ ᶝỲ ỲχṍγϦπέίΜϘβʻΚρʺᾚ ﬞψᾚ ΜθΰϘΰ

θʻάϦϜ ϕς ΰ ΫϘΰθϢΞτʺ2024 3Ὦṍχ 3ϼ϶˔Ќ˔τ Φσᾚ Ϭ“

ΜϘΰθχπʺάκϣχᾚ Υ ΦΤμθρΜΞάρτσϤϘβʻ 
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Ὣᴮʺ2025 3ὮṍχְỘϺаАЄвТк˔ψ 120ᴑ 500 ʺρσμοΣϤϘΰοד ṍ π

51ᴑ 3,900 ד ᴥϬΜθΰοΣϤϘβʻ 

ⱢϺаАЄвТк˔Ϝ ϕς ΰ ΫϘΰθϢΞτʺ ⱧỘϒχ Ɫʺζΰοʺ῟ ᴟᾁ Ⱨ

Ộχ™  ḩ Υ︠τ ⱢϬΰοΣϤϘΰοʺ69ᴑ 4,800 ◦ד ΥέίΜϘβʻЕ˔Ќиχ

ⱢϺаАЄвТк˔τḩΰϘΰοψ 57ᴑ 1,400 ┌ʺπד Τϣ ṍ π 17ᴑ 5,100 ד

ΠοΣϤϘβʻ 

ὫᴮʺТз˔ϺаАЄвТк˔πέίΜϘβΪϦςϜʺ2025 3Ὦṍψ 62ᴑ 9,100 ʺπד ṍ

ρ ᶓΰϘΰο 33ᴑ 8,800 ד ᴥϬΜθΰοΣϤϘβʻ 

∞ ϺаАЄвТк˔τḩΰϘΰοψʺ ṍּס Ỳχ ↄπβρΤʺ ṍⱢỲχ χ Ϭ“μ

οΣϤϘβʻ 

 

ΦϘΰοʺЈϽЮрЕ ὓχ  τḩΰο ϬΜθΰϘβʻάχ πέίΜϘβΪϦςϜʺ

≈ Ⱨᶴ꜠ᵓּזϬḁ ◓ᵓּזᴟΰθάρτϢϤϘΰοʺ χⱧỘזּ Ϭ ᶎτ Ӄΰʺ δοʺ

ϢϤם τ ΰθЈϽЮрЕ χḚ ʾᵫꜘϬᴦ ρβϥάρϬ ρΰοΣϤϘβʻ 
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  ψ 3 πέίΜϘβʻ ⁮ЈϽЮрЕπΚμθᴟᶘⱧỘϬ ♁ΰϘΰοʺ ⱧỘτΣΪϥ

ЂУЈϽЮрЕϬζϦηϦ ⁮ЈϽЮрЕϒρ  ΰοΣϤϘβʻ ν ʺᴟᶘⱧỘχζχ τḯ

ϘϦοΜθ Ṑ∙ Ϭ ⁮ЈϽЮрЕρΰο ἿϬΜθΰοΣϤϘβʻ╣ν ʺ≈ Ⱨᶴ꜠ᵓּזΥ

ӌΞⱧỘϬϢϤ ᶎτᶆ ⁮ЈϽЮрЕϒ ϬΰοΣϤϘβʻ 

Ὣᴮʺ ΰΜЈϽЮрЕτḩΰϘΰοψʺάχІжϱЖχ֒ᴞτέίΜϘβϢΞτʺ ◓∙ ʺᴟ

∙ ʺ Ṑᴟᶘ ־ʺ ∙ ʺ ᴥῬʺ▒ᴟЎЌрʾҶר ʺ ♦ ᴥ−ʺ ʺζΰ

οʺ θτ Ṑ∙ ʺζΰοӺ ⱧỘʺζχ ρΜΞώΞτ θτЈϽЮрЕτḩΰοψ  Μθ

ΰοΣϤϘβʻ 

 

άκϣΥ ⁮ЈϽЮрЕ χ ΰΜ ὓχְỘ πέίΜϘβʻ2025׃ 3Ὦṍψʺ ⱧỘρ

ΰϘΰοψ 25ᴑ 5,700 χְỘד ʺρσμοΣϤϘΰο׃ ṍ π 5ᴑ 2,700 ד ᴥϬΜθ

ΰοΣϤϘβʻ 

ӗ ⱧỘτḩΰϘΰοψ 10ᴑ 4,700 ʺד ṍ π 3,600 ד ᴥϬΜθΰοΣϤϘβʻ 
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῟ ᴟᾁ ⱧỘτḩΰϘΰοψ 37ᴑ 1,800 ʺπד ṍ π 24ᴑ 5,000 ד ᴥϬΜθΰοΣ

ϤϘβʻ 

Ӻ ⱧỘτνΦϘΰοψЫϱЗІ 2,400 ʺπד ṍ π 1ᴑ 1,300 ЫϱЗІρσμοΣϤϘד

βʻ 

ζχ τḩΰϘΰοψ 11ᴑ 7,100 ʺד ṍ π 4ᴑ 800 ד ᴥϬΜθΰοΣϤϘβʻ 

 

άκϣΥЂУЈϽЮрЕπβʻְỘ χ׃ ᾚϬ ṍπ ᶓϬΰοΣϤϘβʻ 

ⱧỘτḩΰϘΰοψʺ Ṑᴟᶘ ψЫϱЗІπψΚμθϭπβΥʺάχЫϱЗІϬ ◓∙ χ

ᵕ׃ πϸН˔ΰʺ ρΰοְỘ χ׃ Ϭᶎ׃ ΜθΰϘΰθʻ 

῟ ᴟᾁ ⱧỘτνΦϘΰοψʺ▒ᴟЎЌрʾҶר πβρΤʺ Ṑ∙ Ϭ ρΜθΰϘΰο

ΦΨ Ϭᶎ׃ ΜθΰϘΰθʻ 
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2026 3ὮṍχỘ πέίΜϘβʻ 

Ϙγ ‰τḩΰϘΰοψʺ︠τ ṍם☼ΰϘΰθᴣᶊ Υ ṍπ῟ᴮϬ ṉβϥθϛʺ ρ

σϥᾋ₅ϙπέίΜϘβʻ 

׃ τḩΰϘΰοψʺ ṍψ ṍπὓᵊӟ τ ϭι ᵠ׃ ῟ᴮτϢϤὸ τ ӱβϥρᾋο

ΣϤϘβΥʺᴞṍψʺḺ ẘ▒ᴟЎЌрχ ▀ ʻάϦψ 2025 χ Ϭ ΰοΣϤϘβʻ

άϦτϢϤϘβᾧ χֲốΥ ϥᾋ ΰπέίΜϘΰοʺ ṍπψԏΦ Φᴣᶊ ϞЀІ

ЕЍϳрτ︡Ϥ ϙʺ  Ϭᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ׃

Ὣᴮʺ ṍὓᵊρΰϘΰοψ ‰π 860ᴑדʺְỘ π׃ 65ᴑדʺὊ π׃ 65ᴑדʺ ᵓ

ᶴ︠τṑזּ βϥ ṍ ψ׃ 55ᴑדρὓᵊϬΰοΣϤϘβʻ 

₈ṍχᵰ ԍΣϢό ԍχ πέίΜϘβʻ 

ᵰ ԍτνΦϘΰοψʺФжІ ρΰϘΰοʺ ◕ ψ AIḩ ΥῨ τ ӱβϥρᾋοΣ

ϤϘβʻЫϱЗІ ψʺ ⁯Ὂↄ χ ṍᴟʺּכ∏ḩ χ ʺ⁯ ὺ∙ḩ χ Ϭ

ϬΰοΣϤϘβʻ 
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ԍτνΦϘΰοψʺФжІ ρΰϘΰοᴣᶊᵠ χὋ ʺЫϱЗІ ρΰϘΰο Ὧ χ

ᴥϬᾋοΣϤϘβʻ 

ζΰοʺԁ ᴞτ ΜοΜϘβΪϦςϜʺ ⁯ ῀ḩ ├τϢϥֲốψ Υ₉ σθϛʺάχ

ὓᵊ τψ Ϥ₅ϭπέίΜϘδϭʻ 

 

άκϣΥʺְỘ χ׃ ᾚ τḩΰϘΰοʺ ם ρ ᶓΰθϜχτσϤϘβʻ 

ϘγʺФжІ ԍρΰϘΰοψᴣᶊ ᴣ₯ʻάϦψ︡Ϥ ϭπΦϘΰθᴣᶊᵠ τϢϥЦ˔ІϯА

Ф῟ᴮʺζΰοʺᴣᶊ Ϟ ⅜▄ χ › τϢϥ   χᵠ π 17ᴑדϕςχ Ϭᾋ׃

₅ϭπΣϤϘβʻ 

ΰοʺЫϱЗІ ԍπέίΜϘβΥʺ Ὧ ₯ ψЦ˔ІϯАФτ Ξ Ỳ◦ẚᶛχ ᴥΥ

έίΜϘβχπʺάκϣπ 6ᴑ 5,000 ϕςᾋ₅ϭπΣϤϘβʻЕ˔ЌиρΰϘΰοד 4ᴑדχ

 Ϭᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ׃
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άκϣΥЈϽЮрЕ χ πέίΜϘβʻ Ⱬτḩΰοψέ χρΣϤπέίΜϘΰοʺ ԍρ

ΜΜϘβΤʺϽжТϬⱳχІжϱЖπᾋοΜθιΦϘβʻ 
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ϘγʺḺ ẘ▒ᴟЎЌрχ ▀ ʻ ϕς ΰ ΫϘΰθϢΞτ 2025 χ Ϭ ϬΰοΣ

ϤϘβʻάϦτϢϥᾧ χֲốΥΚϥσΤπʺζχ ϬḯϚ῟ ᴟᾁ ⱧỘπχᴣᶊᵠ ῟

ᴮΥṍ ΤϣṄ βϥρΜΞάρπʺ  Ϭᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ׃

ⱧỘτḩΰϘΰοψ χ ό ϙϬ ΰοΣϤϘΰοʺᾧ χֲốΥ▪ϤϘβ

χπʺᾚ׃Ϭ ϬΰοΣϤϘβʻ 



 
 

 2025 3    

17 
 

 

άκϣψ Ɫʾᾚᴣ Ẁʾᾆẕᵫ χ ӱπέίΜϘβʻ2025 3Ὦṍψ Ɫτ 69

ᴑ 4,500 ᾚᴣʺד Ẁ π 36ᴑ 4,900 ᾆẕᵫʺד π 26ᴑ 9,900 πέίΜϘΰθʻד

₈ṍτνΦϘΰοψʺ Ɫτ 80ᴑדʺᾚᴣ Ẁπ 40ᴑדʺᾆẕᵫ π 28ᴑדϬ Ϭΰ

οΣϤϘβʻ 

ⱢτḩΰϘΰοʺ2025 3Ὦṍψ Ɫτ 40%ʺ  Ɫτ 60%Ϭ αοΣϤϘ

βʻ Ɫχ︠σ πέίΜϘβΥʺ ⱧỘπΚϤϘβ Ṑᴟᶘ ʺᴟ ∙ ϒχ ⱢϬ

“μοΣϤϘβʻ  ⱢπβΥʺ︠σράϧρΰϘΰοʺ≈ʾ ⱧỘ χ™  ʺ Ⱨ

Ộχ῟ ᴟ ᴂʺάϦϣτ ⱢΰοΣϤϘβʻ 

ὓᵊΤϣχ τḩΰϘΰοψʺṍγϦτϢϥϜχπέίΜϘΰοʺ Ɫχὓᵊτḩΰοψ

ⱳʺ₈ τϜ ΜοέίΜϘβΥʺԏΦ Φ χ ⱢϬם“ΰοϘΜϤθΜρ―ΠοΣϤϘ

βʻ 
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₈ṍχ χσΤπʺ ⁯ ῀ḩ ├τḩβϥᾝⱲ χᾋᵔϬ ήδοΜθιΦθΜρ◘ΜϘ

βʻד‰ṁ τϢϥԁ ФжІ ԍϜ ρΰοψזּ ϬΰοΣϤϘβΥʺ ◓∙ ḩ χ︡ԏϬ

τὂṓχ Ϝὼ ήϦϘβχπʺԏΦ Φ ΰτ ♪ΰοϘΜϤϘβʻ 

ФжІχ ԍρΰϘΰοʺϘγӮ Ϭ―ΠοΣϤϘβʻάκϣψʺЖиӗד‰ṁ τϢϤϘΰοʺ

ᾖ Ϭṍ Ӯ й˔ЕϢϤϜד‰π▫ ϦϣϦϥᴦ ΥΚϥρΜΞράϧπФжІ ԍ

τ ϦοΣϤϘβʻ 

ζΰοЫϱЗІχֲốπέίΜϘβΥʺ ◓∙ ḩ πψ τ ϚЂФжϱЎϴ˔рχ︡ԏχ

ʺζϦӟᵰχЈϽЮрЕτḩΰοψʺ ᵦ σ τϢϤ ΨχЈϽЮрЕπχ χ

ᴞχֲốϬὼ ΰοΜϘβʻ 

ψזּ σֲốψσΜϜχχʺᶆЈϽЮрЕπḧ σֲốϬ Ϊϥᴦ ΥΚϥρᾋοΣϤ

Ϙβʻ τ ήΥέίΜϘβχπʺᾝⱲ τΣΦϘΰοψ ⁯ ῀ḩ ├τϢϥֲốψ

Υ₉ πέίΜϘβχπʺὓᵊ τψ Ϥ₅ϭπΣϤϘδϭʻ 
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₈ṍχⱧỘḕẽχ ꜡πέίΜϘβʻ 

Ϙγʺ ⱧỘτḩΰϘΰοψʺ ◓∙ τνΦϘΰοψʺAIḩ ψ σΨρϜῨ ϬӲⱱβ

ϥʻθιʺ ◕ τḩΰϘΰοψʺ σΨρϜꜛ ΰΪψכּ τ ӱβϥρᾋοΣϤϘβʻ 

ᴟ ∙ πβΪϦςϜʺ⁯ ᵰρϜτὸ τᵕ ΰοΜΦϘβΥʺ ⁯ΰΪψԏΦ ΦᾗΰΜᾋ

ΰρᾋοΣϤϘβʻ 

Ṑᴟᶘ ψʺЮϹКйрЇ◕ ψὸ τ ӱΰοΜΨρᾋοΣϤϘβΥʺӺ ᾖ ḧ χ︠

χ τḩΰϘΰοψʺẵ ḕẽΥ τὣᴟΰοΣϤϘΰοʺᾚ ἱΰρᾋοΣϤϘ

βʻ 

῟ ᴟᾁ ⱧỘτνΦϘΰοψʺ▒ᴟЎЌрʾҶר χ▒ᴟЎЌрτψằẚᵃ χ ệΥ Φʺ

ӗᴣσᵤᵰ ΥԏΦ Φ⁯ τ βϥᾗΰΜ ệΥὋ βϥρᾋοΣϤϘβʻ⁯ χҶרχ

⁯ ὺ ◕ệτḩΰϘΰοψʺ ṍτ ϓϘβρ ᴞβϥρᾋοΣϤϘβʻ 

♦ ᴥ−πέίΜϘβΥʺ⁯ ψ PVCʺάϦψЪзתᴟРИиχάρπέίΜϘβΥʺά

χ◕ệϜᴞ‭ἱΰπʺ χ ᴥψᾗΰΜρᾋοΣϤϘβʻᵤᵰ τḩΰϘΰοψʺ ṍ σ
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PVC◕ệχᶈ τψ ϩϣσΜϜχχʺ ᾕχЌϱὊↄχ πβρΤ ⁯ὊↄχֲốτϢϤʺ

ϞϞᾚ ḇΥΚϥρᾋοΣϤϘβʻ 

Ṑ∙ πβΪϦςϜʺꜛ ḩכּ χ ʾ ∙τḩΰϘΰοψ τ ӱβϥρᾋοΣϤϘβ

ΥʺЮϹКйрЇ◕ ψὸ τ ӱβϥρᾋοΣϤϘβʻ 

άχІжϱЖӟ‭ψʺּז χ Τϣ ϬήδοΜθιΦϘβʻ 

 

ʿᵧήϭʺάϭτκψʻ πέίΜϘβʻ♆Τϣψʺ ṍὊְὓᵊˮ ᶗʾ

BEYOND2030˯χ 1 χ ὊᵃϬ ΰθΜρ◘ΜϘβʻ 

ϘγψΣήϣΜπέίΜϘβʻІжϱЖϬέ ΨιήΜʻ┌ ʺ ṍὊְὓᵊ ᵓπΣꜘΰΰ

θʺ χΚϤθΜ◒ρזּ ὓχӡ ΪϬꜘΰθϜχπέίΜϘβʻ 

≈ᴟᶘχ χΚϤθΜ◒ϬˮSmart Material πּזᵓτ‟ᾅπΦϥϵϼЈйрЕϸрОИ˔˯ρΰ

οʺˮ ᶗʾBEYOND2030˯χӡ Ϊρΰοʺˮ τΰΪθ ᶗІГ˔Ѕρΰοʺ‰ ᴥᴣ

ЄТЕτ τ︡Ϥ Ϛ˯ρΰοΣϤϘβʻζΰοʺ2027 3Ὦṍχ ϬְỘ ׃

90ᴑדʺROE8%ρ ϛϘΰθʻ 
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πψʺζχ 1 χ ΥςΞπΚμθχΤ Ϥ ϤϘβʻ 

Τϣʺ ׃ ʺⱢ ῟ ʺ ∞ ʺζϦηϦχ ├Ϭ ϛοϘΜϤϘΰθʻԁ χ ᴮ

Ϭ ΫϥάρΥπΦθρ―ΠοΣϤϘβʻ ⇔ψῇϕς ΜθΰϘβΥʺ ׃ πψְỘ Υ׃

2 ʺⱢ ῟ πψ ROE8%ϒ ʺ ∞ πψᶆ ︡Ϥ ϙχם☼ʺπέίΜϘβʻ 
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ζϦηϦχ ⇔τḩΰο ΰοϘΜϤθΜρ◘ΜϘβʻϘγʺ ׃ τḩΰοπέίΜϘβʻ 

⅜▄ χ Ϟᴣᶊ Ϭ ρΰθ ΰ׃ ├τϢϤʺ῟ ᴟᾁ ⱧỘψ 3 ḧχὓᵊϬ

ΰπ ᵠ׃ ϬםᾝΜθΰϘΰθʻϘθʺ₈ṍπⱧỘ Ϭ ΰοΜϥḺ ẘ▒ᴟЎЌрτν

ΜοϜʺ᾽ẁρχ Ϭ ϛʺ2025 12Ὦπχ ▀ ʺ2026 3Ὦπχ χϛςϬν

ΪοΣϤϘβʻ 

ԁ ʺ2 ӟ‭τḩΰοψᴿ Υ ᶎτσμοΦϘΰθʻζϦψᵧ Ϝḩ Υ‰ΜπΚϧΞ

ⱧỘχ πέίΜϘβʻ2 τḩΰοϜ ΦΨζχ ᴮΥ σΜᾋ₅ϙπβΥʺ3 χὫם

τΰΪοχ├Ϭ βϥⱲṍπΚϥρ“םτם ꜡ΰοΣϤʺᶆ︡Ϥ ϙϬ φοΜΨ πέίΜ

Ϙβʻ 

ԁ ʺⱧỘ Ϭ ΰοΣϤϘβḺ ẘ▒ᴟЎЌрτνΜοψʺὓᵊςΣϤτ ΣϢό Ϭ

ΰʺ Ԍχ™ σςϬ ϛοΜΨ πέίΜϘβʻ 
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ⱳχІжϱЖπψʺ ׃ τḩβϥ ρᾝ∕ ϬΣꜘΰΜθΰϘβʻ χϽжТΥ

ΰθ ׃ χϱЮ˔ЅπΚϤʺᴞ χ πζϦηϦχ‮ Ϟ ἇ›ʺ₈ῇχᾋ ΰϬЀЮр

Еπ ᾝΰοΣϤϘβʻ 

1 Υ 61ᴑדρṍ ὓᵊ 54ᴑדϢϤϜ ΦΨ πΦθχψʺḮ׃ 2ʺ῟ ᴟᾁ ⱧỘχᵠ

Υ ΰτὓᵊΥ πΦθάρτΚϤϘβʻΰθΥμοʺ2 τḩΰοψζχ῟ᴮΥṍ Τϣ

ṍπ ṉήϦϥᾋ ΰπέίΜϘβʻ 

ᴿ πΚϥ ⱧỘτνΜοϜʺḮ 3ʺḮ 6τṜ∏ΰοΜϥρΣϤʺϞϞ ϦΥΚϥϜχχʺ3

χ τΰΪοϞϥϓΦάρϬϞϤʺ3 π ΦΨᴸϬᵫΤδʺ90ᴑדϬ ◙ΰθΜρ―Π

οΣϤϘβʻ 
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πψʺζχ ϬӃϥ ⱧỘτνΜοψςΞσχΤʺⱳχЧ˔Ѕӟ‭π ΰΨᾋοϘΜϤϘΰϡ

Ξʻ 

Ϙγψʺ ◓∙ πέίΜϘβʻ₮ Ϭέ ΨιήΜʻ1 χ ρΰοʺ πχᵫ ⅜

π Φσ ΥσΨʺ ṛ⅜ τ♩ϣσΤμθԁ πʺ ∙ ψ◕ χᵕ ΣϢόԁ

πχᴣᶊ ῟ᴮΥ Ϙμοʺὓᵊӟ χ ρσϤϘΰθʻ 

ʺχếϙψ╣νέίΜϘβʻԁνψזּ ʺ ∙ χ ϬⱱμοΜϥάρʻ ν ψʺ

τḩΰοψỘᵦχ ⇔ᴟЕйрЖτ› ΰθ › Ϭ⅜ ΰοΜϥάρʻ╣ν ʺ

∙ πψ‰ΜЄϴϯϬ ⱱΰοΜϥάρʻάκϣτ ΜοΣϤϘβΥʺ זּ ϓπψ 40%Τ

ϣ 50%χЄϴϯϬⱱμοΣϤϘβʻ 

ԁ ⅜ ήϦθ ∙Υ ΦḊϩϤτΨΜỘᵦ Ϭ ϘΠϘβρʺ ϢϤΜΤτזּ Ψ⅜ ήϦϥ

ΤΥЪϱрЕπΚϤʺ2 ӟ‭ψϢϤ ΜṪ ᴂϬΰοΜΨάρπ χ ṛᶈ τνσ

ΫοΜΨρρϜτʺ ∙ χᴣᶊ τϢϥήϣσϥ Ъ˔ЕТ϶зϷχᵠ Ϭ ϛοϘΜ

ϤϘβʻ 
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σΣʺ2 τḩΰοψʺᾝⱲ πψ 25 3Ὦṍτ ΰο 8,600 χד τ ΰο 6,300 ד

χᾚ׃ρϕϖ χ Ϭᾋ₅ϭπΣϤϘβʻ 

 

ⱳτʺᴟ ∙ τνΜοπέίΜϘβʻ 

ⱧỘχ 1 χ ψʺ Ϊ♁ϛ−χᴟ ∙ ψʺᴞṍτᵤᵰ ︣χЂрІϼз˔р−ΰΪ

τ ᴻϬᵫ◐βϥάρΥπΦϘΰθΥʺ ⁯χὂṓῇ χֲốτϢϤʺ⁯ ΰΪχ ᴻΥ ό ϭ

πΣϤʺὓᵊϬᴞᵕμοΣϤϘβʻ 

ԁ χЮϱϼ πψʺⱳχ ṍὊְὓᵊτ Πθ Ῥ ϒχ ⱢϬὓᵊςΣϤτ ϛοΣϤʺ

τ︡Ϥם ϙϬ ϛοΣϤϘβʻ 

Ộᵦḕẽρΰοψʺ┌ χⱧỘ ᵓ ʺ ṐὉΤϣ ṐὉχ∙ χ ᴟϞʺϯрЎϵϱЅ

рϽИ˔Їχ‰ϘϤτϢϤʺUVAϸАЕΥ Ӫσ▒ᴟҶר Υ‰ϘμοΦοΣϤϘβʻζϭσ

σΤπ‰ σל ◓ Ϭ︣ΥΪϥЮ˔ϸ˔ψ σΜԁ πʺ ψζχזּ Ϭᵤᵰל ︣Ю˔ϸ

˔τϜ ᴣΜθιΜοΜϥάρΤϣʺІжϱЖ֒ τṜ∏ΰοΜϘβρΣϤʺ2 ӟ‭χ ׃

τΰΪοψʺỘᵦЕйрЖτЫАЎΰθ ◓▒ᴟҶר Ϭ ớ τᶈ ΰοϘΜϤθΜρ
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―ΠοΣϤϘβʻᵤᵰπχᶈ τϜ Ϭ Ϧʺ≈ ⱧχϽк˔Ни ∙ϬṞ ΰοϘΜϤθΜρ◘

ΜϘβʻ 

ζχᴞχ τΚϤϘβ 2 χỘ ὓᵊπέίΜϘβΥʺ25 3Ὦ π 1ᴑ 2,400 χד

τ ΰοЫϱЗІ 2,300 ρʺζχ׃χᾚד ᴮΥ τᾝϦσΜ πβΥʺ3 τᴸϬ≢Τ

δϥ ϘΦχІГ˔Ѕρ ΠʺΰμΤϤρ︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ 

 

Ωῇτ Ṑᴟᶘ πβʻ 

ⱧỘχ 1 χ ψʺ ṐϱϷϳᴟ› τΣΜοψʺ᾽ẁχ∕ᾫ χֲốϬ Ϊʺὓᵊ

ρσϤϘΰθʻ ⱧỘχԁνχ πΚϥӺ ᾖ ḧ τνΜοψʺ Τϣ︡Ϥ ϭπΜϥ

CMOψ︠ χ χᾚ τϢϤὓᵊ ρσϤϘΰθʻԁ ʺ θτ︡Ϥ Ϛ CDMOτ

νΜοψʺ ⱢϬ τם ϛοΣϤʺ25 3Ὦṍτ ᾆẕ χᴶ Ϭᵫ◐ΜθΰϘΰθʻ 

Ộᵦḕẽχ ΰρΰοψʺ ṐϱϷϳᴟ› τνΜοψʺự♪ ῢχ ᴥʺТϮАЄдрρΰοχ

ЮϹК Υ‰Ϙϥԁ πʺẵ›Υ σΜ ệᴞτΚϤϘβʻӺ ᾖ ḧ ψʺ Ộᵦπχ

ЯЛξΨϤχ ỘᴟΥᴥ ΰοΜϥσΤʺάκϣψẄτẵ›ΥϋΰϛΦ›Ξ ệτΚϤϘβʻ 


