
0

3

6

9

12

15

14 2021 環境・社会報告書 152021 環境・社会報告書

　ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）の進展や働き方改革関連法案の成立など、企業を取り巻く外部環境の変化を受け、プロジェ
クトを立上げ、人事制度の再構築を進めています。プロジェクトでは、現行制度の問題解決だけでなく、ダイバーシティの推進やサステナ
ビリティの実現など社会的ニーズの変化に合わせ、組織発展のための制度構築に向け積極的に議論しています。

組織の更なる発展を目指して

　当社では、「自己申告制度」や「コース変更制度」など、自らの
キャリアについて考える制度があります。
　特に「自己申告制度」は、年に一度、現職務と自己評価、自身の能
力開発状況などの棚卸しと、将来のキャリアを考えるきっかけづくり
として活用しています。また、希望者には人事総務部長が個別面談
を行い、現場の声を聴き、課題等を確認しています。

育成と人事・評価制度の連携

　当社の評価制度は、評価内容の明確化と公正な処遇を目的と
して、職位に合わせた評価基準を設けて運用し、年２回のフィー
ドバック面談を実施しています。評価者と被評価者のコミュニ
ケーションにより、キャリア開発・促進へと繋げています。

フィードバック面談の実施

　従業員が仕事に誇りと自信を持ち、やりがいを感じる＝ワクワクしながら仕事に取り組める環境を整備することが必要です。一人ひと
りが能力を最大限に発揮できるよう、各種制度の整備や適正な運用を進め、働きやすい職場環境づくりに努めています。
　また、「わくわくカンパニー」の実現には、社内の意思疎通を図り、多様な意見を取り入れて新しいことに挑戦する風土が不可欠です。そ
のために様々なバックグラウンドを持つ従業員が活躍できるよう活動支援や制度運用を行っています。

「わくわくカンパニー」実現を目指して

組織ビジョンである「わくわくカンパニー」を目指し、従業員が安
全で健康に働き続けられるよう、労働災害の撲滅やメンタルヘ
ルスの向上などの取組みを推進するとともに、従業員がやりが
いを持って働くことができる環境づくりに取り組んでいます。

地域社会とともに

従業員とともに

　当社では、日頃の感謝の気持ちと地域活性の一助になればとの思いから、各種
地域イベントへの参加や協賛など運営の支援を行っています。
　当社は、NPO法人ハッピーロードネットによる国道６号線沿いの桜植樹活動「ふく
しま浜街道・桜プロジェクト」に協賛し、2021年３月13日にいわき青年会議所、いわ
き国道事務所、プロジェクトスタッフの方 と々共に、大剣工場の敷地内に桜の苗木を
68本植樹しました。30年後には素晴らしい桜並木になり、地域の皆さんの笑顔あふ
れる場所になることを願っています。

「ふくしま浜街道・桜プロジェクト」への協賛

　当社では、2021年６月に「人材育成基本方針」を制定しました。自ら学び、向上しようと努力する従業員を尊重し、成長するための機会
を提供する体制整備を進めています。定期的なジョブローテーションや多様な人材の採用によりコミュニケーションを活発化させるほ
か、年齢・職位に合わせた「階層別研修」と次世代を担う人材に対して「選抜研修」を行い、従業員の能力の向上に注力しています。
　2020年度は、未来の経営を担う人材を育てるため「経営職人材育成計画」を策定し、2021年４月から運用を開始しました。常勤取締
役をメンバーとする「経営職人材育成審議会」にて候補者を選抜のうえ、選抜者の担当役員と人事総務部と協議・連携しながら１年間の
教育プログラムを作成し、経営に必要な知識の習得や社外ネットワークの構築などを行っていくというものです。

人材育成の取組み

　新型コロナウイルス感染拡大により多くの地域イベント・活動が中止になりまし
たが、毎月構内や周辺の清掃を行うクリーンアップ作戦など、キレイなまちづくりの
一助となるよう美化・清掃活動は継続して行っています。
　また、堺・小名浜両事業所では集団献血を毎年実施しており、若手を中心に多く
の従業員が積極的に協力しています。

その他の活動

地域社会とのかかわり

ミッション
化学でやさしい未来づくり

思いやりの心と技術革新で
社会の快適と安心を支える素材を創造します

ビジョン

社員
➡ ミッション、ビジョンに基づき行動

風土・制度・仕組み 人事制度 （給与・評価・福利厚生ほか）

わくわくカンパニー
ワクワクする会社をみんなでつくります

わくわくアクションプラン
同じ目標 de 一体感
世界 de 革新

チャレンジ de 有言実行
感謝の声 de 仕事に誇り

《目指す社員像》
常に相手の目線に立って考えて行動する
初モノ・初コトづくりの旗振り役をする
自分の行動に制限を設けず挑戦し続ける
感謝の声・苦情の声をいつも大切にする

教育研修

階層別研修

トップマネジメント研修
ミドルマネジメント研修
初級マネジメント研修
新任管理職研修

リーダーシップ研修
課長・班長研修
中堅社員研修
フォロー研修
新入社員研修

選抜研修
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地域社会との共存・共栄を図るため、皆様に安心して生活いた
だける事業活動を行うことはもとより、事業活動以外の取組み
も積極的に行っています。

※新型コロナウイルス感染症拡大の影響により生産・雇用調整を
行ったため、2020年度は減少しました。

　当社では、就労管理システムを活用し、当月の時間外や総在籍時間を
速やかに抽出して部署の業務状況確認や個人別のフォロー面談に繋げ
ることで、職場環境の適正維持に努めています。時間外労働を行う場合
は原則事前申請とし、週１回は「残業なしデー」とするなど従業員の意識
を高めた結果、残業時間は１人当たり月平均12時間前後で推移してい
ます。

労働時間適正管理策の実施と効果

2016 2017 2018 2019 2020 （年度）

（時間）

12.012.3 12.0 11.5

残業時間平均推移表ワーク・ライフ・バランスの実現

9.7

1. 仕事に関係する社内外の関係者とコミュニケーションを活発にして事業化意識力を高める
2. 多様な人材が健やかに働ける柔軟な環境を整備する
3. 多様性を確保するための雇用・育成を計画的に実施する
4. 公的資格取得を奨励し自己啓発を促す
5. サステナブルな社会を実現していくための理解と、行動する社員への支援を実施する

人材育成基本方針

植樹の様子

集団献血




